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ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัต ิราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความสำเร็จ  

เทศบาลตำบลธาตุนาเวง จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
เทศบาลตำบลธาตุนาเวง ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR 
Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลตำบลธาตุนาเวง 
๑.  สภาพทั่วไป 

๑.๑  ตำบลธาตุนาเวงตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของอำเภอเมืองสกลนคร การเดินทางต้องเดินทางโดย
ทางรถยนต์ตามถนนสายบ้านกกส้มโฮง – ธาตุนาเวง  และต่อด้วยถนนสายนาเวง – นาคำ  รวมระยะทางจาก
ตัวอำเภอประมาณ ๗ กิโลเมตร โดยสำนักงานเทศบาลตำบลธาตุนาเวง ตั้งอยู่เลขท่ี ๘๓ หมู่ที่ ๔ บ้านดงพัฒนา  
ตำบลธาตุนาเวง  อำเภอเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร  ๔๗๐๐๐  มีพื้นที่รวมกันประมาณ  ๑๐.๕  ตาราง
กิโลเมตร  มีอาณาเขต  ติดต่อดังนี้ 

  ทิศเหนือ   จรดเขต  ตำบลฮางโฮง    
  ทิศใต้    จรดเขต  ตำบลห้วยยาง 
  ทิศตะวันออก   จรดเขต  ตำบลธาตุเชิงชุม(เทศบาลนครสกลนคร) 
  ทิศตะวันตก   จรดเขต  ตำบลพังขว้าง 

ตำบลธาตุนาเวง  แบ่งการปกครองออกเป็น  ๕  หมู่บ้าน  ดังนี้ 

หมู่ที่  ๑  บ้านหนองบัวใหญ่ 
หมู่ที่  ๒  บ้านโคกสว่าง 
หมู่ที่  ๓  บ้านรุ่งพัฒนา 
หมู่ที่  ๔  บ้านดงพัฒนา 
หมู่ที่  ๕  บ้านมะขามป้อม 

 
 ๑.๒  ลักษณะภูมิประเทศ 
      ตำบลธาตุนาเวงมีลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปของตำบลเป็นที่สูงทางทิศตะวันตกและลาดต่ำลงสู่ดา้น
ทิศตะวันออกของตำบล  ด้านทิศตะวันออกเป็นที่ราบลุ่มลงสู่หนองหาน  ซึ่งมีลักษณะเป็นลูกคลื่นลอนตื้น   
๒.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน(ระบบบริการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน) 
 ๒.๑  คมนาคม  
      มีถนนคอนกรีตเสริมเหล็กภายในหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน และเส้นทางที่ติดต่อระหว่างหมู่บ้านเป็นถนน
ลูกรัง  เเละมีถนนลาดยางของ รพช. จำนวน ๑ สายตัดผ่านหมู่ที่ ๔ บ้านดงพัฒนา  สายนาเวง -  นาคำ   

๒.๒  การโทรคมนาคม 
  -  ที่ทำการไปรษณีย์โทรเลข -  แห่ง 
  -  สถานีโทรคมนาคม(สถานีวิทยุ)  ๑  แห่ง 
  -  โทรศัพท์สาธารณะ  ๓ ตู้ 
 ๒.๓  การไฟฟ้า 
       ตำบลธาตุนาเวงใช้ไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  เขตอำเภอเมืองสกลนคร  และเข้าถึงทุกหมู่บ้าน 
 ๒.๔  แหล่งน้ำที่สร้างข้ึน 
  -  ฝาย   6   แห่ง 
  -  บ่อน้ำตื้น  ๔   แห่ง 
  -  บ่อโยก ๑๑ แห่ง 
 



 

- ๒ - 
๓.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 พ้ืนที่บางส่วนของหนองหานอยู่ในเขต  หมู่  ๑  บ้านหนองบัวใหญ่  ตำบลธาตุนาเวง  มีแหล่งน้ำ
ธรรมชาติต่าง ๆ ได้แก่  ลำห้วยโมง  ห้วยทราย  ห้วยสมอ   
 

๔.  ด้านเศรษฐกิจ 
๔.๑  อาชีพ   

                     ประชากรสว่นใหญ่ของตำบลธาตุนาเวงประกอบอาชีพทำนาเป็นอาชีพหลัก  นอกจากนี้
ประชากรบางส่วนที่มีพ้ืนที่ติดกับเขตหนองหานจะมีรายได้มาจากการประกอบอาชีพประมง และประชากรอีกส่วนหนึ่ง
ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป 

๔.๒  หน่วยธุรกิจในเทศบาลตำบล 
  -  วิสาหกิจชุมชน    ๑   แห่ง 
  -  โรงสีข้าว    3 แห่ง 
  -  อุตสาหกรรมในครัวเรือน(โรงทอผ้า) ๑ แห่ง 
  -  หอพัก    17 แห่ง 
  -  ห้องเช่า    1   แห่ง 
  -  ร้านอาหาร    3   แห่ง 
  -  โรงสีข้าว    2 แห่ง 
  -  ร้านล้างอัดฉีด    2 แห่ง 
  -  ร้านค้าเบ็ดเตล็ด   50  แห่ง 
   

๕.  ด้านสังคม 
 ๕.๑  สถานศึกษา 
  ในพ้ืนที่เทศบาลตำบลธาตุนาเวงประกอบด้วยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านมะขามป้อม  หมู่ที่  ๕   และศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลธาตุนาเวง  วิทยาลัยเทคโนโลยีเทคนิคเอเชีย วิทยาลัยเทคโนโลยีการโรงแรมและการ
ท่องเที่ยวไทย  ตั้งอยู่ในเขตบ้านดงพัฒนา   หมู่ที่   ๔   ซึ่งเป็นโรงเรียนอาชีวะศึกษาของเอกชน ทั้ง 2 แห่ง 

๕.๒  สถาบันและองค์กรทางศาสนา 
         ในพ้ืนที่เทศบาลตำบลธาตุนาเวงมีวัด  ๓  แห่ง  ได้แก่ 
  ๕.๒.๑  วัดบ้านดงพัฒนา  หมู่ที่  ๔  
  ๕.๒.๒  สำนักสงฆ์ทรงธรรมวนาราม  หมู่ที่  ๒  บ้านโคกสว่าง   
  ๕.๒.๓  วัดบ้านมะขามป้อม  หมู่ที่  ๕   
 ๕.๓  การสาธารณสุข 
       ในพ้ืนที่เทศบาลตำบลธาตุนาเวงมีสถานพยาบาล  ๑  แห่ง  ได้แก่  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล
บ้านดงพัฒนา  ตั้งอยู่หมู่ที่  ๔  บ้านดงพัฒนา   

๖.  ประชากร   
เทศบาลตำบลธาตุนาเวง  มีครัวเรือนทั้งหมด  ๒,๓๔๕  ครัวเรือน และมีประชากร  ๔,๕๗๙  คน  เป็นชาย  

๒,๑๖๙  คน  เป็นหญิง  ๒,๔๑๐ คน (ข้อมูลจากศูนย์บริหารการทะเบียนภาค ๔  สาขาจังหวัดสกลนคร  ณ เดือน  
ตุลาคม  ๒๕๖๗) 
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ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  เทศบาลตำบลธาตุนาเวง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคต
อย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะเกิดข้ึน
ในอนาคต  ดังนี้ 

“เศรษฐกิจดี  โครงสร้างพ้ืนฐานพร้อม  สิ่งแวดล้อมเหมาะสม  สังคมสงบสุข” 
      พันธกิจ 
          1. จัดให้มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
 2. ให้มีการบำรุงรักษาทางน้ำ ทางบก 
 3. ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
 4. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 5. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดี 
 6. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 7. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 8. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 9. ส่งเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการเมือง การบริหาร 
 11. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๓  การพัฒนาการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔  การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  เป้าประสงค์ 
          1. เพ่ือให้เทศบาลตำบลธาตุนาเวงเป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่ครอบคลุมทั่วถึง 
 2. ประชาชนอยู่ดีกินดี พ่ึงพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. แหล่งท่องเที่ยวภายในเทศบาลตำบลธาตุนาเวง ได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟ ู
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตเทศบาลตำบลธาตุนาเวง 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายในเทศบาลตำบลธาตุนาเวงได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟ ู
6. มีการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน 

 7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
8. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทำ และแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเป็นรูปธรรม 
 9. ประชาชนในตำบลทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่ 
 10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความต้องการ
ประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
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 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลธาตุนาเวง  มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
 3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการของเทศบาลตำบลธาตุนาเวง  มีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 ค่าเป้าหมาย 
 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทำให้ชุมชนน่าอยู่ 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ำ เพ่ือทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ 
 3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ
และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการกับ
ทุกภาคส่วน 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานที่
จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
  4. การกำจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

การว ิเคราะห ์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที ่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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     การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลธาตุนาเวง 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
 

  จุดแข็ง  (Strengts  = S) 
   (๑)  เป็นศูนย์กลางการบริหารการปกครอง  ธุรกิจ   การบริการต่าง ๆ   
  (๒)  มีอิสระภายใต้กรอบของกฎหมายและนโยบายของชาติ 
  (๓)  เป็นระบบการให้บริการที่สมบูรณ์ในตัวเอง 
  (๔)  มีอำนาจในการจัดเก็บภาษี 
  (๕)  มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจตามลำดับชั้นการบังคับบัญชา 
  จุดอ่อน    (Weakness  = W) 
  (๑)  มีรายได้ไม่เพียงพอ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน  
   (๒)  การบริการขั้นพ้ืนฐานยังไม่ครอบคลุมและได้มาตรฐาน  เช่น  ถนน ไฟฟ้า 
         สาธารณะ  ทางระบายน้ำ สถานที่จำหน่ายสินค้า ฯลฯ 
  (๓)  ขาดสิ่งจูงใจในการส่งเสริมการท่องเที่ยวไม่มีแหล่งผลติสินค้า และบริการที่ครอบคลุม 

  (๔)  ระดับการศึกษาและสถานะความยากจนของประชาชน 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  
 

  โอกาส  (Opportunity  =  O) 
  (๑)   มีโครงการที่อาจได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล  
   (๒)   มีอิสระภายใต้กรอบของกฎหมายและนโยบายของชาติ 
  (๓)   งบประมาณเพ่ิมขึ้นตามที่กฎหมายกำหนด  
  (๔)  ความเป็นศูนย์กลางการประสานงานและการบริหารงานของตำบล 
  (๕)  การสนับสนุนนโยบายไม่ต่อเนื่อง 
  (๖)  สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ไม่เข้มแข็ง 
  อุปสรรค  (Threat = T) 
   (๑)  งบประมาณไม่เพียงพอ 
   (๒)  ขาดการวางแผนอย่างเป็นระบบ 
   (๓)  ขาดการสนับสนุนและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   (๔)  ขาดบุคลากรที่จะปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 
   (๕)  การสนับสนุนนโยบายที่ไม่ต่อเนื่อง 
   (๖)  สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ไม่เข้มแข็ง 
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  ปัจจัยภายใน อาจประกอบด้วย 
   (๑)  ทรัพยากรการบริหาร (บุคคล การบริหารจัดการ ข้อมูล ทรัพย์สิน งบประมาณ) 
   (๒)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และหน่วยงานภายในส่วนราชการ 
   (๓)  ความเห็นชอบในนโยบายภายในสภาเทศบาล 
   (๔)  สมรรถภาพและความสามารถของเทศบาลในการบังคับใช้นโยบาย 
   (๕)  ความอิสระทางคลังและอำนาจในการใช้ดุลยพินิจของเทศบาล 
  ปัจจัยภายนอก  อาจประกอบด้วยดังนี้ 
   (๑)   ข้อจำกัดทางทรัพยากรการบริหาร   (เศรษฐกิจ และการบริหารจัดการซึ่งอยู่ภาย นอกเทศบาล) 
   (๒)  ดุลยภาพทางการเมือง เศรษฐกิจ  สังคม และเทคโนโลยี 
   (๓)  โครงสร้างสถาบัน และการดำเนินการของภาคเอกชนที่อยูภ่ายนอกการควบคุมของเทศบาล 
   (๔)  การให้การสนับสนุนหรือการคัดค้านของประชาชน 
   (๕)  พันธกิจทางกฎหมาย 

 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลตำบลธาตุนาเวง 

  เทศบาลตำบลธาตุนาเวง ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง ในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็น   กรอบและ
แนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การ
บริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนดนโยบาย
และกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของ เทศบาลตำบลธาตุนาเวง 

 

  เทศบาลตำบลธาตุนาเวง เป็น เทศบาลประเภทสามัญ มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 
4 ส่วนราชการ และ ๑ หน่วยงานประกอบด้วย สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
และหน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

สำนักงานปลัดเทศบาล 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของ

กองหรือส่วนราชการใดของเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสำนัก
ปลัดเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาล ประกอบด้วย  ๑๓ งาน  ดังนี้  

๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๑.๒ งานนิติการและการพาณิชย์ 
๑.๓ งานกิจการสภา   
๑.๔  งานการเจ้าหน้าที่    
๑.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๖ งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 
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๑.๗  งานงบประมาณ   
๑.๘ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน    
๑.๙  งานบริหารการศึกษา   
๑.๑๐ งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ   
๑.๑๑  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม   
๑.๑๒ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน    
๑.๑๓  งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม   

กองคลัง 
             ทำหน้าที่เก่ียวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน    
การหักภาษีเงินได้และการสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  
การจัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงาน
แผนที่ภาษี  งานอื่นๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  ๕  งาน  ดังนี้ 

  ๑)  งานบริหารงานทั่วไป 
๒)  งานการเงินและบัญชี 
๓)  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๔)  งานพัฒนารายได ้
๕)  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

กองช่าง 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูล  การจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งาน
แผนที่  งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง  การควบคุมการก่อสร้าง  งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค  งาน
ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  ๖  งาน  ดังนี้ 

๑)  งานบริหารงานทั่วไป 
๒)  งานวิศวกรรมโยธา 
๓)  งานผังเมือง 
๔)  งานสาธารณูปโภค 
๕)  งานควบคุมอาคาร 
๖)  งานสำรวจและออกแบบ 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   มีหน้าที่เกี่ยวกับการสาธารณสุขชุมชน การส่งเสริมสุขภาพและอนามัย การป้องกันโรคติดต่อ 
งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและงานอ่ืนๆ เกี่ยวกับการให้บริการสาธารณสุข  งานด้านการรักษาพยาบาลในเบื้องต้น
เกี่ยวกับศูนย์บริการสาธารณสุข และงานอื่นที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมายและแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการ
ออกเป็น  ๓   งาน  ดังนี้ 
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 ๔.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
 ๔.๒  งานป้องกันและควบคุมโรค 
 ๔.๓  งานบริการสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ 

มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู ้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ
บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1)  กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว้ 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั ่วถึง และต่อเนื ่องโดยการเพิ ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจ

หน้าที่ของ เทศบาลตำบลธาตุนาเวง 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 
 
 
 



 

- ๙ - 
3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ที่มีลักษณะงานบริหารงานองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและด้านกฎหมายเกี่ยวกับการวางแผนบริหารจัดการ อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับดูแล 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหาการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความยากและคุณภาพของงานสูง  โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงานและปกครอง  ผู้อยู่ใต้บังคับ 
บัญชาจำนวนมากพอสมควร 

สำนักงานปลัด  มีมีหน้าที่รับผิดชอบเกี ่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที ่มิได้
กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดของเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการในสำนักปลัดเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาล 
ประกอบด้วย  ๑๓  งาน  และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
1.  งานบริหารงานทั่วไป  กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 

- เจ้าพนักงานธุรการ ระดับชำนาญงาน    จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จำนวน 1 อัตรา  
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่ง  พนักงานขับรถยนต์   จำนวน ๑ อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป  ตำแหน่งคนงาน       จำนวน ๓ อัตรา 

2. งานนิติการและการพาณิชย์  กำหนดตำแหน่ง  
   - พนักงานจ้างทั่วไป  ตำแหน่งคนงาน    จำนวน 1 อัตรา  
3.  งานกิจการสภา 
4.  งานการเจ้าหน้าที่  กำหนดตำแหน่ง   

-  นักทรัพยากรบุคคล ระดับชำนาญการ   จำนวน  ๑  อัตรา 
5.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6.  งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง 
7.  งานงบประมาณ 
8.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  กำหนดตำแหน่ง 

-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับชำนาญการ  จำนวน  ๑  อัตรา 
๙.  งานบริหารการศึกษา 
๑๐.  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
๑๑.  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
๑๒.  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  กำหนดตำแหน่ง 
 -  นักวิชาการศึกษา ระดับชำนาญการ    จำนวน  ๑  อัตรา 
๑๓.  งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 -  นักพัฒนาชุมชน ระดับชำนาญการ    จำนวน  ๑  อัตรา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านมะขามป้อม 
 -  ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ระดับต้น   จำนวน  ๑ อัตรา  
 -   ครู  ค.ศ.๒      จำนวน  ๑  อัตรา 
 -  ครูผู้ดูแลเด็ก  อันดับครูผู้ช่วย    จำนวน  ๑  อัตรา 
 -  พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่งผู้ช่วยครูผู้ช่วย  จำนวน  ๒  อัตรา 



 

- ๑๐ - 
กองคลัง  ทำหน้าที่เก่ียวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน   

การหักภาษีเงินได้และการสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  
การจัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงาน
แผนที่ภาษี  งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  ๕  งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่ง
ตามกรอบอัตรากำลังดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
1.  งานบริหารงานทั่วไป  กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
     - พนักงานจ้างตามภารกิจ  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จำนวน 1 อัตรา 
2.  งานการเงินและบัญชี 
     - นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับปฏิบัติการ  จำนวน 1 อัตรา 
     - พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี    จำนวน ๑  อัตรา 
3.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     - เจ้าพนักงานพัสดุ  ระดับชำนาญงาน     จำนวน  1  อัตรา  
     - พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   จำนวน  ๑  อัตรา 
4.  งานพัฒนารายได ้
๕.  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

                          - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับชำนาญงาน    จำนวน 1 อัตรา 
       - พนักงานจ้างทั่วไป  ตำแหน่งคนงาน    จำนวน ๑ อัตรา 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูล  การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  
งานแผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค        
งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  ๖  งาน และมี
การกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
  1.   งานบริหารงานทั่วไป 
                           - เจ้าพนักงานธุรการ  ระดับชำนาญงาน      จำนวน  1 อัตรา 
  ๒.  งานวิศวกรรมโยธา 
  ๓.  งานผังเมือง 
  ๔.  งานควบคุมอาคาร 
       -  วิศวกรโยธา  ระดับปฏิบัติการ    จำนวน  ๑  อัตรา 
  ๕.  งานสาธารณูปโภค 
       - นายช่างโยธา  ระดับปฏบิัติงาน   จำนวน  ๑  อัตรา 
              - ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน 1 อัตรา 
              - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  1  อัตรา 
 
 
 
 



 

- ๑๑ - 
  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   ให้ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    (นักบริหาร 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกอง  เป็นผู้บังคับบัญชา
และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม รับผิดชอบเกี่ยวกับการสาธารณสุขชุมชน 
การส่งเสริมสุขภาพและอนามัย การป้องกันโรคติดต่อ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและงาน  อื่นๆ เกี่ยวกับการ
ให้บริการสาธารณสุข  งานด้านการรักษาพยาบาลในเบื้องต้นเกี่ยวกับศูนย์บริการสาธารณสุข และงานอื่นที่เก่ียวข้อง
และได้รับมอบหมายและแบ่งหน่วยงานภายในส่วนราชการออกเป็น  ๓  งาน  และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตาม
กรอบอัตรากำลังดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
 ๑.  งานบริหารงานทั่วไป 
  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน  ๑  ตำแหน่ง 
 ๒.  งานป้องกันและควบคุมโรค 
 ๓.  งานบริการสิ่งแวดล้อม 

 -  นักวิชาการสุขาภิบาล  ระดับปฏิบัติการ   จำนวน  ๑  ตำแหน่ง 
 

  หน่วยงานตรวจสอบภายใน   ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ต่างๆ ในด้านงบประมาณ  บัญชีและพัสดุ  รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชีการเงิน  ยอดเงิน การทำ
สัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ  ตรวจสอบการใช้  และเก็บ
รักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  โดยสาย
บังคับบัญชาขึ้นตรงต่อปลัดเทศบาล และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังดังนี้  
 ๑.  งานบริหารงานทั่วไป 
 ๒.  งานตรวจสอบภายใน 
  -  นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ระดับ  ชำนาญการ  จำนวน  ๑  ตำแหน่ง 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ

บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
กำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคมให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 
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4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื ่อสาร ให้สิ ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็ นไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะนำมาใช้  หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  
เทศบาลตำบลธาตุนาเวง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลธาตุนาเวง 
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
เทศบาลตำบลธาตุนาเวง 

 
2.  เป้าหมายการพัฒนา 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลธาตุนาเวง อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู และ

พนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
อย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลธาตุนาเวง  ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่งที่ได้
กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 
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ส่วนที่  2 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘  
.................................................... 

 
วิสัยทัศน์ 

“บุคลากรเทศบาลตำบลธาตุนาเวง มีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน” 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

 
นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม  
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  เทศบาลตำบลธาตุนาเวง ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
มีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 
 



 

- ๑๖ - 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 



 

-  ๑๗  - 

ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ของเทศบาลตำบลธาตุนาเวง 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความ

สอดคล้องเชิง 
ยุทธศาสตร์ 

1.  ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม กับ
ภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
2.  ระดบัความสำเรจ็ในการ
จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1 การจดัทำคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
 

สำนักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค.๒๕๖๗- 
๓๐ ก.ย.๒๕๖๘ 
 

 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1.   มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน 
IT ของบุคลากร อย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
3.   นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ
ลดปรมิาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ ์
 

1.  จำนวนกิจกรรมด้านการ
บริหารงานบุคลากรที่ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศ
มาใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
3.  ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์ลดลง 
 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทำบันทึก
ทะเบียนประวัต ิ
ด้วยคอมพิวเตอร ์
3. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด ์
 

สำนักปลดั 
 
 
 

สำนักปลดั 
 
 

สำนักปลดั 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๑ ต.ค.๒๕๖๗- 
๓๐ ก.ย.๒๕๖๘ 

 
 

๑ ต.ค.๒๕๖๗- 
๓๐ ก.ย.๒๕๖๘ 

 
๑ ต.ค.๒๕๖๗- 
๓๐ ก.ย.๒๕๖๘ 

 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเที่ยงตรง เชื่อถือได ้
 
 
2.  มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการทำงาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตี่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
2.  ระดบัความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจความ
พึงพอใจของประชาชนท่ีมี
ต่อผลการปฏิบตัิงานของ
หน่วยงาน 
 

สำนักปลดั 
 
 
 

สำนักปลดั 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

๑.ต.ค.67 
และ 

๑ เม.ย.๖๘ 
 

๑ ต.ค.๒๕๖๗- 
๓๐ ก.ย.๒๕๖๘ 

๒๕๖๘ 
๑ ต.ค.๒๕๖๗- 
๓๐ ก.ย.๒๕๖๘ 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

ที่ 2) 

1.   มีการจดัอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
 3.  มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู ่
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดบัความสำเรจ็ในการ
เผยแพร่องค์ความรู ้
 
 
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
 
3.  ร้อยละของบุคลากรทีม่ี
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1.  แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
 
 
2. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
 
3.  แผนงานการจดัทำแผน 
พัฒนาบุคลากร 

ทุกกอง 
 
 
 

ทุกกอง 
 
 

สำนักปลดั 
 
 

สำนักปลดั 
 
 

๓๐๐,๐๐๐.- 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๑ ต.ค.๒๕๖๗- 
๓๐ ก.ย.๒๕๖๘ 
๑ ต.ค.๒๕๖๗ 

 
๑ ต.ค.๒๕๖๗ 

 
๑ ต.ค.๒๕๖๗ 

 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 

 



 

 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
ความพร้อมรับ
ผิดด้านการ
บริหารงาน

บุคคล 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากร
ทุกระดับ ยึดระบบ
คุณธรรมเป็นแนวทางใน
การดำเนินงาน 
2. จัดทำโครงการ
ส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมให้กับพนักงาน 
2. มีการเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารดา้นการ
บริหารงาน บุคคลอย่าง
สม่ำเสมอ 
 

1.มีการประกาศ
หลักเกณฑ์การตัดสินใจ
หรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานในเรื่อง
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
2.  มีการจดัเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเกีย่วกับด้าน
การบริหารงานบุคคลไว้
เพื่อการตรวจสอบ 
3.  มีการจดัโครงการ/
กิจกรรมด้านคณุธรรม
จริยธรรม 
4.  จำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. .  แผนงานการจดัเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือ
การใช้ดุลพินิจและรายงาน
เกี่ยวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรใน
สังกัด 
 
 

สำนักปลดั 
 
 
 
 

งานนิติการ 
สำนักปลดั 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
20,000  

๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
พฤษภาคม    
256๘ 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิต
และความ

สมดุลระหว่าง 
ชีวิตกับการ

ทำงาน 
 
 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ที่ 1) 

1.  ให้พนักงานนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มาใช้ในการ
ทำงานและใน
ชีวิตประจำวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อม
การทำงาน และ
สวัสดิการให้กับบุคลากร
เพื่อเป็นแรงจูงใจในการ
ทำงาน 
 

1.  จำนวนสวสัดิการ
นอกเหนือจากสิ่งที่
กฎหมายกำหนด 
2.  ระดบัความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

1.  โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 
2.  แผนงานสำรวจความ
พึงพอใจของบุคลากรต่อ
การจัดสวัสดิการ 
 
3. โครงการส่งเสรมิ 
สนับสนุนเพื่อดำเนินการ
ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

งานพัฒนา
ชุมชน 

สำนักปลดั 
สำนักปลดั 

 
 
 

งานพัฒนา
ชุมชน 

สำนักปลดั 

20,000 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

40,000 

สิงหาคม 256๘ 
 
 
เมษายน ๒๕๖๘ 

 
 
 
มีนาคม 256๘ 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ที่ 2) 

1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้ม ี
วิสัยทัศ และเข้าใจใน
ระบบบรหิารราชการ 
ยุคใหม ่
2.  จัดประชุมเพื่อการ
รับฟังความคิดเห็นของ
ข้าราชการในทุกระดับ
สม่ำเสมอ 

1. ระดับความสำเร็จของ
การทำงานแบบมีส่วนร่วม   
งานบรรลผุลตามเป้าหมาย  
ทำงานมีความสุข 
2. จำนวนครั้งในการ
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมาย 
2.  แผนงานการประชุม
เพื่อรับฟังความคิดเห็น
ระหว่างผู้บริหารและ 
พนักงาน 

สำนักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 256๗ -
กันยายน 256๘ 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 


